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1. OBJETO

Establecer el procedimiento para la contratacion por excepcion de bienes, servicios
u obras en la Defensoria del Pueblo, asegurando la transparencia, eficiencia y
efectividad en el proceso de contratacién.

BASE NORMATIVA

Constitucién Politica del Estado, de 07 de febrero de 2009.
Ley N° 870, de 13 de diciembre de 2016, del Defensor del Pueblo y su Reglamento.
Ley 1178, de 20 de julio de 1990, Administracién y Control Gubernamentales

LGN

Decreto Supremo N° 23318-A, de 03 de noviembre de 1992, que aprueba el
Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Puablica, y sus modificaciones.

<

Decreto Supremo N° 0181, de 28 de junio de 2009, que aprueba las Normas Basicas
del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios y sus modificaciones.

v"  Decreto Supremo N° 1497, de 20 de febrero de 2013, que tiene por objeto establecer:
los Convenios Marco y el Registro Unico de Proveedores del Estado - RUPE.

¥ Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios de la
Defensoria del Pueblo, vigente.

v Ley Financial que aprueba el Presupuesto de cada Gestién y su Reglamentacion.

v Normativa emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas como Organo
Rector del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios.

3. ALCANCE

El alcance del procedimiento de contrataciéon por excepcién aplica a todas las areas
y unidades de la Defensoria del Pueblo que requieran realizar contrataciones por
excepcion.

4. RESPONSABILIDADES

Defensor del Pueblo: Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) Responsable de la
aprobacion de los procedimientos

Director(A) General de Asuntos Administrativos y Fma.nc:eros. Responsable de la
gestion de aprobacién y la supervision al cumplimiento de la ejecucion del presente
documento de procedimiento.

Jefe(a) de Unidad Administrativa: Revisa la documentacioén de la Unidad Solicitante
y coordina la elaboracién del informe administrativo con el profesional de compras y
contrataciones.

Profesional III En Compras y Contrataciones: Responsable de ejecutar y cumplir
los procedimientos establecidos en el presente documento.

Consultor Individual de Linea Administrativo de Compras y Contrataciones:
Responsable de apoyar con los procesos de compras y contrataciones en el marco de
la normativa vigente de la Defensoria del Pueblo.
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5. ABREVIATURAS
- ABREVIATURA ; DESCRIPCION i
MAE Maxima Autoridad Ejecutiva
SICOES Sistema de Contrataciones Estatales.
PAC Programa Anual de Contrataciones
CGE Contraloria General del Estado
DGAF D'lrecc1.on General De Asuntos Administrativos
Financieros
R.A. Resolucién Administrativa
TDR Términos de Referencia
POA Plan Operativo Anual
ET Especificaciones Técnicas

6. DEFINICIONES

TERMINO DESCRIPCION

Contratacién  por lylo.dalldad que pgrm1te la contratacion de bienes y servicios,
% unica y exclusivamente por las causales de excepcion

Excepcion

sefaladas en el Articulo 65 de las presentes NB-SABS.

Responsable De
Contrataciones Por
Excepcién

por excepcion.

La MAE de la entidad es responsable de las contrataciones

7. DESARROLLO
A. DESCRIPCION

- RESPONSABLE DOCUMENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD (S) GENERADO
v Informe técnico de
Identifica la causal para contratacién justificacién
por excepcién en el articulo 65 D.S. v Certificacion ~ POA
0181 y procede con la solicitud de inicio GAFIP
de proceso adjuntando la siguiente /Certlﬁcacut)n .
documentacién: g’:;upues ana
s . . 4o P
vInforme técnico de justificacién con /Reglateo e
idem‘.iﬁcacic‘;r:i de_ 'éad causal y ejecucion de gastos
ia cronograma de actividades. SIGEP
Elabo.rz?@mn de v'Certificacion POA y Certificacion i v Certificacién ~ POA
la solicitud de P . Unidad GAFIP
autorizacién de iconiy: Shpie b e Solicitante v :
v'Noémina de proponentes Formulario

inicio

identificados (cuando corresponde).

v'Formulario de solicitud de inclusion
al PAC.

¥ Términos de referencia/
Especificaciones técnicas.

vNota interna de solicitud de
autorizacion para el inicio del
proceso.

certificaciéon PAC o

Formulario de
Modificacién al PAC
vTDR 0 ET
v Solicitud de
autorizacion de
inicio del proceso de
contratacion.
v'Formulario Check

List
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Toda| la documentacién debera ser
presentada al Defensor(a) del Pueblo.

Derivacién para
Analisis e
Informe

Deriva toda la documentacién a la
Direccion General De  Asuntos
Administrativos y Financieros para su
analisis y elaboracion de informe.

Defensor(a) del
pueblo

Hoja Ruta

Solicitud de
Informe Técnico

Instruye al area de contrataciones
dependiente de la Unidad
Administrativa, la revisibn y la
elaboracién de informe técnico.

Director(a) de la
DGAF

Elaboracién del
informe técnico

Revisa la documentacion. (en caso se
tenga observaciones, a alguna
documentacién de respaldo solicita
subsanar del documento) y elabora el
Informe Administrativo de

Jefe(a) de la
UADM

Informe técnico
enviado con hoja de

cumplimiento a la causal para la | Profesional III en ruta
solicitud por excepcion, dirigido a la Compras y
MAE yvia Direccién General de Asuntos | Contrataciones
Administrativos y Financieros.
Aprueba el informe Técnico. (en caso
o hubiera alguna observacién devolvera a
i e la Unidad administrativa, para : Informe técnico
informe técnico i Director(a) de la
Raiisies 46 Ta subsanar la observacion.) DGAF aprobado
y Una vez que aprueba el informe, hoja de ruta

carpeta

remitira la hoja de ruta con todos los
antecedentes al Defensor(a) del Pueblo.

Revisién Técnica
y Solicitud de

Revisa el informe técnico del proceso de
contratacion y si no encuentra
observaciones firma la misma e
instruye la elaboracién de la Resolucion

Defensor(a) Del

Hoja de ruta

% Administrativa de aprobacién del inicio Pueblo

Resolucién e

de proceso de Contrataciéon por

Excepcion a la Direccion General de

Asuntos Juridicos.
Elaborac1on del Elabora el informe legal y la R.A. para Informe legal
informe legal y SR iz : i

T inicio| de proceso de contratacién por Director(a) Resolucién
la Resolucion s g L S 3
A tativa excepcion y remite la Resolucién General De Administrativa de
SRR e Administrativa con todos los Asuntos Autorizacién de Inicio

P antecedentes al Defensor(a) del Pueblo Juridicos de Proceso de
proceso de 2 e,

S para su aprobacién. Contratacion
contratacién P
Firma de la Firma la R.A. en sefial de aprobacién de S,
Resolucién inicio de proceso de contratacién por sz &

o : 7 : Resolucion 3
Administrativa excepcion y remite la carpeta al o la | Defensor(a) del T e 2)
en sefal de Director(a) de la DGAF para continuar Pueblo bt
aprobacion de con el proceso de contratacion por
inicio de proceso | excepcién. 2

A Instruye al/a la Profesional de Compras Director(a) Sk
Inicio del : ; i
y Contrataciones ejecutar el proceso de General De 2
proceso de 5 -- &
st contratacién conforme al cronograma Asuntos L
de acuerdo con la R.A. Juridicos N
Ejecucién del Elabora la nota de adjudicacion y | Profesional Ill en | Nota de adjudicacion
proceso de solicitud de documentos y gestiona la Compras y y solicitud E;}%E—;
contraccién por firma del Defensor(a) del Pueblo. Contrataciones | documentos. GARIP

JERTT
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excepcion de
acuerdo al Notifica y solicita al o los proponentes Formulario de
cronograma y adjudicados para la presentacion de la verificacién de
actividades documentacién para formalizar la documentos
aprobadas en la | contratacion. presentados
i Recepciona, revisa los documentos Solicitud de
solicitados y remite al o la Director(a) de elaboracion de
la DGAF. Contrato. GAFIP
Revision y Revisa y remite la documentacion del Directorip)
s iz General De
Remision de proceso de contratacion al Defensor(a) A -
- suntos
Documentacion | del Pueblo. o
Juridicos

Firma en senal
de conformidad

Firma en senal de conformidad, y
remitira a la Direccion General de

Defensor(a) del

Hoja de Ruta con
antecedentes y
solicitud de

la solicitud de Asuntos Juridicos para la elaboracién Pueblo elaboracién de
contrato de contrato. contrato firmada por
la MAE
Elabora y visa o firma el contrato y Director(a)
Elaboraciéon del | remite a la MAE para su firma y General De Contrato
contrato designacion del o los responsables de la Asuntos administrativo
recepcioén. Juridicos

Suscripcién del
contrato por
parte de la MAE
y designacion de
responsables de
recepcion

Firma el contrato y designa al o los
responsables de la comision de
recepcion, del bien o del servicio y
remite la carpeta del proceso de
contratacién a la Direccién General de
Asuntos Administrativos y Financieros.

Defensor(a) Del
Pueblo

Memorandum GAFIP

Suscripcion del
contrato por el
proveedor y
entrega de
Memorandum
de recepcion

Gestiona la suscripcién del contrato
con el proveedor del bien o servicio.

Entrega al responsable de la recepcion
o a la Comisién de Recepcion, el
memorandum de designaciéon junto con
una copia del contrato y propuesta
adjudicada, para la recepcion del bien o
servicio.

Profesional III en
Compras y
Contrataciones

Contrato suscrito

Memorandum de
Responsable de
Recepcion
entregados

Registro en linea
del Formulario

Registra en el formulario 400 del
SICOES la Contratacién por Excepcion.

Profesional III en

Formulario 400 en la

400 en la (Cuando el monto sea mayor a Compras y plataforma del
plataforma del Bs20.000.- (veinte mil 00/100 | Contrataciones SICOES
SICOES BOLIVIANOS).
Presentacion la p la inf s dal d
informacién del FEEniR AL ALIOCIEACION,. 0. PIOCRI0GR ; Hoja de ruta con
e e contratacién a la Contraloria General Director(a) RARSAds R e T
D etratacisn a la | d¢l Estado (CGE), de acuerdo con la |  General De s e
Cantealona normativa emitida por la Contraloria Asuntos informacié?mila
Canniel dél General del Estado.” (Art. 66 paragrafo Juridicos chntralria
Estado (CGE) I inciso a) del DS 0181) '
Efec‘tﬁ-a la recepc_ic')n de los bienes y/o Tisformie die
Recepcién de servicios, cumpliendo los plazos y | Responsable | oo coiqaq GAFIP
bienes y/o términos establecidos en el contrato y o, '
servicios propuesta adjudicada. C;r:;ls)grgnde Solicitud de pago.

Elabora y firma el Acta de Recepcién o

GAFIP




aprobacion de
| documentos de

recepcion y remite la carpeta del
proceso de contratacion a la Direccion
General de Asuntos Administrativos y

Defensor(a) Del
Pueblo
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Informe de Conformidad, segun
corresponda.
Elabora y firmara la solicitud de pago,
dentro el plazo establecido para el
efecto, el cual debe contar con la firma
del Jefe(a) de Unidad o del Area
Solicitante.
Remite al Defensor(a) del Pueblo los
documentos de recepcién para su
aprobacion y autorizacién del pago
correspondiente.
Hoja de Ruta,
Revisiéon y fipTRche, ¥ dicma el dosumento) de solicijtando el pago

con toda la

documentacion del

recepcion £ s proceso de
Financieros. a5
contratacion.
Remite a la Unidad Administrativa para
Remision de la el registro y control de la recepcién y | Director(a) de la i
documentacién posterior envio a la Unidad Financiera DGAF
para proceder con el pago.
B. FLUJOGRAMA |
Responsable Director(a) Director(a)
Unidad l::o:':e:!i::;lsﬂyl o Je{:s!l:; la General de G;t:;:t:' Defensor(a)
Comisién d
AoliCitants Contrataciones e o; . Administrativa A.sl'mtos Administrativa y del:Pusblo
recepcion Juridicos Financieros
INICIO
1. Elaboracién o
de la solicitud de 2, Dl:nw?c‘m.n
autorizacion de para Analisi =i
inicio e Inform 0“'5 e
3. Solicitud
2 de Informe
Técnico
4. Elaboracion 4. Elaboracién
del Informe del Informe l
Técnico Técnico
5. Aprobacion

7. Elaboracion
del informe

del informe
técnico y
Remisién de la

carpeta
mensual

legal y la
Resolucién
Administrativa

A

v

@

6. Revision
Técnica y
Solicitud de
Resolucién




DEFENSORIA DEL PUEBLO

E3TADD PLURINACIONAL DE BOLIVIA

DEFENSORIA DEL PUEBLO

Codigo: DGAF/UADM-PRO-11
Tipo de d to: Vi t
B D eiTe vieente | 2 SEP 2005
TITULO: Version: | 1

MODALIDAD DE CONTRATACION
POR EXCEPCION

Pagina:

6 de 20

4

R. A.

10. Ejecucién del
proceso de
contraccién por
excepcion de
acuerdo al
cronograma y
actividades
aprobadas en la

9. Inicio del

8. Firma de la
Resolucion
Administrativ

proceso de
contratacién

15. Suscripcion

11. Revision y
Remision de
Documentaciéon

a en senal de
aprobacion de
inicio de
proceso

Y

12, Firma en
senal de
conformidad la

\ 4

13. Elaboracion
del contrato

solicitud de i
contrato *

14. Suscripcion
del contrato por
parte de la MAE y
designacién de
responsables de

del contrato por recepcién
el proveedor y .
entrega de
Memorandum de
recepcion
v
17. Presentacién
16. Registro en la informacién
linea del del proceso de
Formulario 400 »| contratacién a
en la plataforma 15 Contraloia
del SICOES General del
Estado (CGE)

18. Recepcion

de bienes y/o [

servicios 19. Revisiony |

. aprobaci6n de w
documentos de
recepcion
20. Remisién de
la documentacion |
FIN
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REGISTROS

CODIGO

NOMBRE DEL REGISTRO

DGAF/UADM-R-002

FORMULARIO DE SOLICITUD DE MODIFICACION
AL PAC

DGAF/UADM-R-003

DETERMINACION DE PRECIO REFERENCIAL

DGAF/UADM-R-004

TERMINOS DE REFERENCIA

DGAF/UADM-R-005

FORMATO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA
BIENES

DGAF/UADM-R-006

FORMATO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA
SERVICIOS

DGAF/UADM-R-007

FORMATO CAUSALES DE EXCUSA

DGAF /UADM-R-008

FORMULARIO VERIFICACION DE DOCUMENTOS

DGAF/UADM-R-009

CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREVIO AL
INICIO DEL PROCESO DE CONTRATACION
(BIENES)

DGAF/UADM-R-010

CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREVIO AL
INICIO DEL PROCESO DE CONTRATACION
(SERVICIOS)

DGAF/UADM-R-011

CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREVIO AL
INICIO DEL PROCESO DE CONTRATACION
(CONSULTORIA EN LINEA)

INDICADORES

INDICADOR

~ DESCRIPCION DEL INDICADOR

10.CONTROL DE CAMBIOS

11.

FECHA DE DESCRIPCION DE
VERSIC”&; VIGENCIA CAMBIOS —
- - \)\' (‘5
V7 )
ANEXOS i b :/’,-pii .E ]
. R o
ANEXO | "~ TITULO DEL ANEXO_ Lo
ANEXO 1 FORMULARIO DE SOLICITUD DE MODIFICACION AL 5‘, Vope®
PAC AT
ANEXO 2 DETERMINACION DE PRECIO REFERENCIAL %;;' -m,;;
(115
ANEXO 3 TERMINOS DE REFERENCIA ,,,;5_;%_ ‘
FORMATO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA (5«3}, ¢ )
ANEXO 4 ( 3 2
BIENES s G
SRR S FORMATO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA [ &
SERVICIOS
ANEXO 6 FORMATO CAUSALES DE EXCUSA
ANEXO 7 FORMULARIO VERIFICACION DE DOCUMENTOS )
ANEXO 8 CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREVIO AL INICIq N
DEL PROCESO DE CONTRATACION (BIENES)
ANEX0 9 CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREVIO AL INICIO NS
DEL PROCESO DE CONTRATACION (SERVICIOS)
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CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREVIO AL INICIO
ANEXO 10 DEL PROCESO DE CONTRATACION (CONSULTORIA
EN LINEA)

12.GESTION DEL DOCUMENTO

2025

~7-

edrd Francisco Callisaya Aro

'ELABORO REVISO 'APROBO
Pedro
NOMBRE Nelson Nattes Maria Isabel Teresa Quezada Francisco
Guerrero Vasquez Michel Rivadeneira Callisaya
Aro
DIRECTORA
PROFESIONAL III GENERAL DE DEFENSOR
JEFE DE LA
CARGO EN COMPRAS Y UNIDAD I DE ASUNTOS DEL
CONTRATACIONES | ApMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVOS |  PUEBLO
Y FINANCIEROS
FECHA 29/07/2025 24/07/20 25 0 1 SEP 20252 m
cnet \
) —_—) 3 OS e‘[,%aﬁ“\b
FIRMA O »
GELES SR %,L(
10 s Ll 1
E‘.So \\“‘-m““}s \STRA B‘-‘o ECTORA /‘:,:u:n:?u:‘a:ﬂ Jiﬂﬂ’:t
AGMIN; TRRT!VOS Yn BEASHT ;P
N\D“ wiAD S FINANCIE®0)
%EFE“SO PESZAZ0EIA DELPUBLLO pEFENSOR DEL PUEBLO
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ANEXO 1
DEFENSORIA DEL PUEBLOD Codigo:] DGAF/UADM-R-2
Ti cumento; .
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MODIFICACION AjL REGISTRO DEL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES GESTION 202.X

1. ENTIDAD CONYOCANTE
Cadigo de la Estidad Denominacion de la Entidad Fax Teléifono

632 DEFENSORA DEL PUEBLO 2113600 2113600

2, JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION :

2. SE SOLICITA LA INSCRIPCION AL PAC LOS SIGUIENTES PROCESOS DE CONTRATACIONES

| ES PROGR RTID n';?:gl:u
ORGANIS ¥ PA

TIPO DE . AMADO |INSCRIT

gt unn&t;nan CONTRATAC OBJETO DE M0 [PROGRAMA A CIAL

DOR (D) | INICIO (E) |FUBLIe POA(S) "4y | DENBs

- L (U

IoT (B) | CONTRATACION (C) | FINANCIA | DO PARA PARA (OENEL |, pcn | FsTiMAD

FIKMA ELABUHAUU PUH FIRMA APROBADO
(FUNCIONARIO DE LA POR (JEFE DE LA
UNIDAD SOLICITANTE) UNIDAD

NOTA:Favor tomar notaji de las siguientes aclaraciones:

Especifioar laModalidad de Contratacidn Menor, Contratacidn Directa, ANPE, Licitacién Piblica Nacional o Internacional o
contratacién en el Extranjero.
Especificar si pertenece al grupo de Bienes, Servicios Generales, Servicios de Consultoria u Obras.

Deseripcion que deber considerar el tipo de contratacion anteponiendo la palabra al inicio del objeto de contratacion.
Confirmar el organismo financiador con el Area de Presupuestos.

Mes programado parala remision de lanota de solicitud de inicio de proceso de contratacion, al RPA. (Preferentemente remitir el
requerimiento de Bienes ylo Servicios los primeros dias del mes programado)

IMes para programar la publicacin del 1. Documento Base de Contratacién (DBC) cuando la contratacidn supera el monto de
Bs50.000,00 o 2. El Contrato u Orden de CompralServicio cuando la contratacién sea por montos menores a Bs50.000,00.

m [g|0m|

-

G | Sefalar con la palabra SI, afirmacién que permitir3 verificar la inseripeidn en etPrograma Operativo Anual de la Defensoria del Pueblo.

H Sefialar cuando corresponda mas de una partida presupuestaria, sin embargo se deberd considerar para el objeto de contratacion la
partida con mayor monto presupuestado.

| Se recomienda considerar el monto estimado previa cotizacionestproformas, cuadro de equivalencia o cilculos comespondientes de
sef necesarios.

FIRMA UNIDAD SOLICITANTE
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ANEXO 2

DEFENSORIA DEL PUEBLO | Cédigo: | DGAF/UADM-R-003

Tipo de documento: Vigente
REGISTRO desde:
Titulo: Versidn: | 1

DETERMINACION DE
PRECIO REFERENCIAL

DEFENSORIA DEL PUEBLO -
o lomtcats = Pagina: | 1del

OBJETO DE CONTRATACION:.[ANOTAR EL OBJETO DE CONTRATACION-DEBE SER IGUAL
AL DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS O TERMINOS DE REFERENCIA)

En cumplimiento al DS.0181 Normas Bésicas del Sistema de Administracién de Bienes
Servicios, Articulos 16 PRECIO REFERENCIAL y Articulo 35 UNIDAD SOLICITANTE, se
realizé la estimacién del precio referencial en base ala (s) cotizacién (es) la (las) que fueron
solicitadas en base a las caracteristicas y condiciones de las especificaciones técnicas,
para el proceso de contratacién, las cuales se adjuntan.

ESCOGER UNA
ALTERNATIVA

ALTERNATIVA 1 (CUANDO LA FORMA DE ADJUDICACION SEA POR EL TOTAL)

UNIDAD NOMERE FROVEEDOR 1 NOMERE FROVEEDOR 2
ITE
" DESCRIPCION DE CANTIDAD FRECIO FRECIO FRECIO ERECIO
Ll UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL
3 BOLIGRAFOS [CAJA DE 50 caATA 20
2 |FOLDERS UND. 4
TOTALES - .. SUMA T SUMA T

ALTERNATIVA 2 (CUANDO FORMA DE ADJUDICACION SEA POR iTEMS)

UNIDAD NOMERE FROV 1 FROV 2 PRECIO
1ITEM DESCRIPCION DE CANTIDAD REFERENCIAL
R UNITARIO TOTAL UKITARIO TOTAL e
BOLIGRAFCS
1 {casa DE 50 caja 20 850,00 17.000.00 £55.00 17.180.00
VNIEJ 17.000.00
2 FOLDERS UND. 4 135.00 7.290.00 130,00 7.030,00
7.250.00
n
El precio referencial estimado para el proceso de contratacién es: Bs......... (Son ... 00/100
Bolivianos)
FIRMA

.ELABORADO POR
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ANEXO 3
|
. & DEFENSORIA DEL PUEBLO | Cadigo: DGAF/UADM-R-4
FAGRY
g £ Tipo de documento: Vigente
.{';"a m,s-f REGISTRO desde
DEFENSORIA DEL PUEBLO Titulo: Versién:
siiataint it | g TERMINOS DE|...
REFERENCIA Pigina: | 1de 12

COKSULTORJA INDIVIDUAL DE LiNEA
ANOTAR AQUi EL OBJETO DE CONTRATACION
(EJEMPLO. TECNICO II COMUNICADOR PARA LA UNIDAD DE COMUNICACION DE . .)

1. ANTECEDENTES

La Defensoria del Pueblo, conforme sefiala el Articulo 218 de la Constitucién Politica del Estado es
la entidad encargada de “velar por la vigencia, promocién, difusién y cumplimiento de los derechos
humanos, individuales y colectivos, que se establecen en la Constitucién, las leyes y los
instrumentos internacionales. La funcién de la Defensoria alcanzara a la actividad administrativa
de todo el sector piblico y a la actividad de las instituciones privadas que presten servicios piblicos”™.
Por su parte el pargrafo II del mismo precepto legal establece que “Corresponderd asimismo a la
Defensoria del Pueblo la promocién de la defensa de los derechos de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, de las comunidades urbanas e interculturales, y de las bolivianas y los
bolivianos en el exterior”.

Dentro de sus atribuciones, sefialadas en el Articulo 222 se establecen: 1) Interponer las acciones
de Inconstitucionalidad, de Libertad, de Amparo Constitucional, de Proteccién de Privacidad,
Popular, de Cumplimiento y el recurso directo de nulidad, sin necesidad de mandato; 3) Investigar,
de oficio o a solicitud de parte, los actos u omisiones que impliquen violacién de los derechos,
individuales y colectivos, que se establecen en la Constitucién, las leyes y los instrumentos
internacionales, e instar al Ministerio Publico al inicio de las acciones legales que correspondan. 4}
Solicitar a las autoridades y servidores publicos informacién respecto a las investigaciones que
realice la Defensoria del Pueblo, sin que puedan oponer reserva alguna; 5) Formular
recomendaciones, recordatorios de deberes legales, y sugerencias para la inmediata adopcién de
correctivos y medidas a todos los érganos e instituciones del Estado, y emitir censura plblica por
actos o comportamientos contrarios a dichas formulaciones; 8) Asistir con prontitud y sin
discriminacién a las personas que soliciten sus servicios.

2. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL SERVICIO DE CONSULTORIA
2.1. Objetivo de la Consultoria

El objetivo del servicio de Consultoria Individual de Linea es (ANOTAR EL OBJETIVO DE LA
CONTRATACION ..;EL PORQUE, PARA QUE? QUE SE QUIERE LOGRAR CON EL SERVIO?)

2.2, Actividades
El (la) Consultor{a) debera cumplir con las siguientes actividades:

DETALLAR TODAS LAS ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL CONSULTOR EN FUNCION A
LAS NECESIDADES Y POA DE LA UNIDAD SOLICITANTE... (TOMAR EN CUENTA QUE ESTAS
ACTIVIDADES TAMBIEN SE DEBEN ANOTAR EN EL SISTEMA DE TALENTO HUMANO PARA QUE
EL CONSULTOR INFORME MENSUALMENTE EL DESARROLLO Y AVANCE DE TODAS ESTAS
ACTIVIDADES)

2.3. Resultados Esperados
DETALLAR TODOS LOS RESULTADOS ESPERADOS EN FUNCION AS LAS ACTIVIDADES QUE

DEBE REALIZAR EL CONSULTOR {'IOHAHEN CUENTA QUE LOS RESULTADOS ESTARAN
POSTERIORMENTE COMO RESULTADOS EN LAS ACTIVIDADES DE LA UNIDAD SOLIICTANTE)
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ANOTAR EL OBJETO DE CONTRATACION
(EJEMPLO ... COMPRA DE TONER PARA ALMACEN CENTRAL)

OBJETIVO DE LA CONTRATACION
Por qué y para que

I. CARACTERISTICAS
anotar todas las caracteristicas que debe cumplir el bien p. las idaces de la unidad
solicitante y por ende los de la Defensoria del Puebia COMCJ POR EJEMPLO: DIMENSIONES,
MATERIAL, COMPOSICION, FECHA DE EXPIRACION, COLOR, SE DEBERA PRECISAR SI SE
Rsommﬁom: FABRICACION, ETC.

UNIDAD DE PRECIO | TOTAL
N DESCRIPCION el ]| T s
TONER PARA IMPRESORA;
MODELO DE IMPRESORA HP
1 | LASERJET PRO MFP M521DN; PIEZA 23
COLOR TINTA NEGRO; SERIE
CE255A
N

II. CONDICIONES ADICIONALES

(SE DEBERA ANOTAR TODAS LAS CONDICIONES ADICIONALES A LAS CARACTERISTICAS QUE
PERMITA ASEGURAR UNA COMPRA DE CALIDAD) EJEMPLO:

CALIDAD DE LOS BIENES,

FORMA DE ENTREGA, ETC)

ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA PROPONENTE

EXPERIENCIA EN VENTAS

G TECNICA

OTROS QUE SE REQUIERAN

Lalab ol ol o

III. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1. PLAZO

TodosbsffEHSd:buinmmﬂepdnsmunphmmmmnd:ulug—emmﬂl .diag
, mismos que seran contabilizados a partir del siguiente dia hibil a la firma de la orden de

ra.

2. LUGAR DE ENTREGA
Deberan ser entregados en las instalaciones de la Defensoria del Pueblo, (Anotar la
direccion y la ciudad, o region)

3. RESPONSABLE DE RECEPCION
La recepcion de los bienes estara bajo la supervision de ......... {Anotar el nombre de la
Unidad Solicitante) como contraparte, para verificar el cumplimiento a las
Especificaciones Técnicas y propuesta adjudicada, quien sera responsable de la emisién del
informe de Conformidad.
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4. FORMALIZACION DE LA CONTRATACION
El proceso de contratacién se formalizard mediante Orden de ...[Anotar si serd con
ORDEN DE COMPRA O CON CONTRATO)

5. INCUMPLIMIENTO
Cuando la formalizacion se realice mediante contrato usar la siguiente redaccién
En caso de incumplimiento en el plazo de entrega, se aplicard una multa del (1% o 2%)_
~..del monto total del contrato por dia calendario de retraso, no pudiendo exceder el 20%
del total contratado, en cuyo caso se procedera a la resolucién de contrato.

Cuando la formalizacién se realice mediante ORDEN DE COMPRA usar la siguiente
redaccion: |

En caso de incumplir el plazo establecido o a las condiciones establecidas en las
Especificaciones Técnicas, la presente Orden de Compra quedard sin efecto, siendo el
PROVEEDOR pasible de las respectivas sanciones en el marco de la normativa vigente.

6. FORMA DE PAGO
Contra la entrega total de los bienes y una vez emitido el informe de conformidad por el o
los responsables de la recepcién. El Pago se realizara via transferencia SIGEP, debiendo la
empresa contratada presentar nota de solicitud de pago y factura a favor de la Defensoria
del Pueblo.

7. MODALIDAD DE CONTRATACION
Contratacion Menor / Contratacion ANPE (Anotar la que corresponde):

8. FORMA DE ADJUDICACION
Por el total: por items, / por lotes (Anotar la que corresponde)

9. METODO DE SELECCION Y ADJUDICACION
Precio Evaluado més bajo /Calidad propuesta técnica y costo (Anotar el que corresponde)

FIRMA Y SELLO ELABORADO SOLICITANTE

LOS PUNTOS DESCRITOS SON MINIMOS, DEBIENDO LA UNIDAD
SOLICITANTE DE ACUERDO A LA NATURALEZA DE LA COMPRA PODRA
ADICIONAR OTRAS CONDICIONES, COMO, POR EJEMPLO:
FORMA DE ENTREGA, TRANSPORTE, REPOSICIONES DE BIENES

DEFECTUOSOS U OTROS QUE CONSIDERE NECESAR[OS'
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[ESPECIFICACIONES TECNICAS
ANOTAR EL OBJETO DE CONTRATACION EJEMPLO ... SERVICIO DE IMPRESION DE
MATERIAL PROMOCIONAL INSTITUCIONAL PARA CAMPANAS DE LA DEFENSORIA

DEL PUEBLO ..

OBJETIVO DE LA CONTRATACION

Anotar el OBJETIVO_.(por qué y para que)

1. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL SERVICIO

DEL PUEBLO. COMO, POR EJEMPLO:

DICHAS CARACTERISTICAS ESTAN REFERIDAS A LAS CONDICIONES QUE DEBE CUMPLIR EL
SERVICIO PARA SATISFACER EL REQUERIMIENTO DE LA UNIDAD SOLICITANTE DE LA DEFENSCRIA

No.
Hem.

DESCRIPCION CANT.

PRECIO FECIO
UNITARIO TOTAL

EJEMPLO j
IMPRESION DE CUADERNOS PARA CAMPANA
PREVENCION DE VIOLENCIAS (CUADERNO
DERECHOS HUMANOS NINEZ)

Cantidad: DOS MIL piszas

Tamafio: MEDIO OFICIO

Tapas: Cartulina 200 gramos
Intenm'es Bmd de 56 gramos

b 8 Material: 2000

SERVICIO DE SERIGRAFIADO PARA MATERIAL
PROMOCIONAL INSTITUCIONAL DE LA
CAMPANA: ARMONIA Y RESPONSABILIDAD
SOMOS MADRE TIERRA, ACCIONES POR SUS
DERECHOS (LOGOTIPO SERIGRAFIADO DE LA
DEFENSORIA DEL PUEBLO EN MACETA)

2 Material: Maceta plastica de 5 gmfs de altura, con 500
logotipo de la Defensoria del Pueblo
Cantidad: 500 piezas
Tamaiio: Logotipo de la Defensoria del Pusblo 4
i
Impresidon: Seriprafiado del logotipo & un solo
caolor
Acsbado: Empaquetado y encajonado.
TOTAL

NECESARIO, CASO CONTRARIO DEBE SER ELIMINADO

I T I ey T
iI. CONDICIONES ADICIONALES __(USAR ESTE PUNTO SOLO SI CORRESFONDE O SEA

1. FORMA DE ENTREGA.
2. ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA PROPONENTE

{SE DEBERA ANOTAR TODAS LAS CONDICIONES ADICIONALES A LAS CARACTERISTICAS QUE
PERMITA ASEGURAR UNA CONTRATACION DE CALIDAD DE SERVICIO) EJEMPLO:
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3. EXPERIENCIA EN EL SERVICIO
4. GARANTIA DEL FROVEEDOR
5. OTROS QUE SE REQUIERAN
1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
1 PLAZO

El plazo de entregs del servicio debe ser ... Anotar el plazo (numeral y literal) ... dias calendario
aprobado el arte y prueba de color.
El &rea de Difusién de la Unidad de Comunicacién, Difusién y Promocién Estratépica entrepara al
adjudicado las artes y disefios para prueba de color.
2. LUGAR DE ENTREGA
Deberén ser entregados en las instalaciones de la Defensoria del Pueblo, (Anotar La Direccion)
3. RESPONSABLE DE RECEPCION
El servicio estara bgjo la supervision de ... {Anotar el nombre de la Unidad Solicitante)
designado para verificar el cumplimiento a las Especificaciones Técnicas y Propuesta presentada,
quien serd Responsable de la Recepcion del Servicio y posterior emisién del Informe de Conformidad.
4. FORMALIZACION DE LA CONTRATACION
El proceso de contratacién se formalizard mediante Orden de___({Anotar si serd con Orden de
Servicio o con Contrato)
5. INCUMPLIMIENTO
Cuando a formalizacion se realice mediante contrato usar la siguiente redaccion En caso
de incumplimiento en el plazo de entrega del servicio, se aplicard una multa del_ (1% 0 234 ...del
monto total del contrato por dia calendario de retraso, no pudiendo exceder el 20% del total
contratado, en cuyo caso se procedera a la resolucion de contrato.

Cuando la formalizacion se realice mediaonte ORDEN DE SERVICIO usar la siguiente
redaccidon:

En caso de incumplir el plazo establecido o a las condiciones establecidas en lac Especificaciones
Técnicas, 1a presente Orden de Servicio quedard sin efecto, siendo el PROVEEDOR pasible de las

respectivas sanciones en el marco de 1a normativa vigente.
6. FORMA DE PAGO

Contra la entrega total del servicio y una vez emitido el informe de conformidad por €l Eesponsahle
de Recepcién. El Pago se realizard via transferencia SIGEP, debiendo el contratista presentar nota de

solicitud de pago v factura a favor de la Defensoria del Pueblo,
7. MODALIDAD DE CONTRATACION

Contratacién MENOR [ Contratacién ANPE_(Anofar el que corresponde):
8. FORMA DE ADJUDICACION
Par el total. /por items, J [Anotar el que corresponde)
0. METODO DE SELECCION Y ADJUDICACION
Precio Evaluado més bajo /Calidad propuesta téenica y costo [Anotar el que corresponde)
FIRMA Y SELLO SOLICITANTE

LOS PUNTOS DESCRITOS SON MINIMOS POR LO QUE LA UNIDAD SOLICITANTE DE
ACUERDO A LA NATURALEZA DEL SERVICIO REQUERIDO PODRA ADICIONAR OTRAS
CONDICIONES, COMO, POR EJEMPLO:

FORMA DE ENTREGA
EXPERIENCIA DEL PROPONENTE
FISCAL DE SERVICIO

OTRO ‘



DEFENSORIA DEL PUEBLO

Cédigo: | DGAF/UADM-PRO-11

(2) |rocomm acsaes | 29 SEP 2025
1

TITULO: Versién:

DEFENSORIA DEL PUEBLO | \{ODALIDAD DE CONTRATACION

POR EXCEPCION Pagina: 16 de 20

ANEXO 6
R i g Cédigo: | DGAF/UADM-R-007
& \l\ N Tipo de documento: Vigente
E: 2 REGISTRO desde:
‘3‘5;3;-15‘_ Titulo: Versién: | 1
DEFENSORIA DELPUEBLO | FORMATO CAUSALES DE L
FIAGS FVRISACIGNLL S1 BDLITS EXCUSA Pagina: ldel

PRONUNCIAMIENTO CAUSALES DE EXCUSA

OBJETO DE CONTRACION:
COD. INTERNO:
CUCE:

En la ciudad de La Paz a horas.......... a.m./pm. del dia......... , los integrantes de
la Comisioén de Calificacién, que intervienen en el proceso de contratacion, hemos
revisado la némina de proponentes, mima que se encuentra en el acta de apertura
de propuestas y MANIFIESTAMOS NO ESTAR, comprendidos en ninguna de las
causales de excusa establecidas en el Art. 41 del D.S.0181 del 28 de junio de 2009
Normas Béasicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

Para constancia suscribimos el presente documento.

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA

En mi calidad de Responsable del Proceso de Contratacion, manifiesto ... estar
comprendido (a) en ninguna de las causales de excusa que contempla el Art. 41 del
D.S.0181 del 28 de junio de 2009 Normas Béasicas del Sistema de Administracion
de Bienes y Servicios.

LE P, Lo B cinoinensss 200K
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DEFENSORIA DEL Tk
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DOCUMENTOS

VERIFICACION DE LOS DOCUMENTOS PRESENTADOS
POR EL PROPONENTE ADJUDICADO

N° CODIGO INTERNO /....
GAFIP - BS.xx/202X

PROPONENTE ADJUDICADO: ...
OBJETO DE LA CONTRATACION:
MODALIDAD DE LA CONTRATACION: ....

B R e e S e R PRESENTA/ NO
: : e % PRESENTA

*Fotocopia de Cédula de Identidad del Representante Legal o
propietario (VIGENTE).

2 | =Certificacién de inscripciéon en el ROC — IMPUESTOS NACIONALES

*Fotocopia de la Matricula de Comercio SEPREC (ACTUALIZADA

*Fotocopia de Poder del Representante Legal VIGENTE (S1
corresponde).

*Certificaciones VIGENTES Y ACTUALIZADAS DE NO ADEUDO por
5 | Contribuciones al SSO y al SIP, emitido por la Gestora Publica de
Seguridad Social de Largo Plazo.

*Registro de beneficiario SIGEP, emitido por el Ministerio de Economia

5 y Finanzas Publicas.
7 Anotar otros documentos que se solicitaron la nota de adjudicacion y
en las especificaciones Técnicas: ejemplo GARANTIAS
Verificacién de contratos resueltos y desistimiento de contratos: /’w

Se ha verificado que el proponente cuenta con:
Contratos resueltos:
Desistimiento de contratos: ....
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ANEXO 8

s DEFENSORIADELPUEBLO Cédiqe: DGAFIUADM-R-9
s Tira de dacumenta: =
Yiqents dordo:
e REGISTRO
Tieulo: Verridn: 1
DEFENSORMA DELPUEBLO | CHEGK LIST DEDOCUMENTACION PREVIO AL INICIO
DEL PROCESO DE CONTRATACION (BIENES) Pdqina: 14e1
CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREYIO AL INICIO DEL PROCESO DE CONTRATACION
OBJETO DE LA COMTRATACIC
UHIDAD SOLICITANTE:
Cuntral Usidad Raviridin Unidad
L Sumlicit Adminirtrative
. DETALLE DE DOCUHENTACION YERIFICADA e
Prassnta) Prarant at Prasenta
L a
1 |Haja de Ruta(Improray Firmadn)
Solicitud doinicinen ol Sirtema GAFIP
2 | -ImpresayFirmadn
=Objetadela idni lal ertablecid lar Erpeocifi i Theniar
3 |Certificacitn Prorupuertaria (e deberaliciter als Ul neiora)
4 [+ ién POA (Imp yFi doporlaUnd. S te y laUnid. Do
Planificacian)
Farmularia deins<ripcian ol PAC, a farmularin do maficacion ol PAC. (Soluenel cars
¥ |40 quola cuantia dol pracers do cantratacifnres mayor a Br20,000,00)
. Infarme do jurtifi on(cuandare refisrs a campra de activer fijar; contratacin
directe; contratacian weepeian)
7 [Farmuleria Deter delPreciaReferencial
$ |Respalda alproci encial
TERISTICAS QUE DEBEN CUMPLIR EL DOCUMENTO DE
RESPALDO DEL PRECIO REFERENCIAL ;
Pror Ablaparslp &
Presenta comarerpaldn.. Cutiascid ividapnrelpro L
Prafarma emit nente
Otro document
Rarpaldo debidaments rubricado con virtabusns n cada hoja, y Firma al final, par sl
funcionaris querecabd slrespalds
Tar candi dereritar enlar catizecianss deb Taualer alar Erpecificacianes
Thenicar
Erpecifizaciones Thenicar (Rubricad irtab dahoiaanverray revarrs,
* | s #irma alfinal,por sifuncioneria qus stebara ol dacumente)
CARACTERISTICAS MINIMAS QUE DEBEM CUMPLIR LAS
ESPECIFICACIONES TECHICAS:
Objeta de la Contratacién
Caracterirticar y condicionar thenicar
Flaza de entreqs
LuqardoEntreqe
Formade Paqo
IneumplimisntalMultar
Gar do cumplimisntn ds Contrata (Para aquellar procerar do cantratacién conun
Jpll ontreqaamayor a 15 dfar calendario)
Mbtodode Seleccidiny Adjudicacién
Ferma do Adjudicacidn
OTROS cansideranda el requerimionta
Obsarvacinnes (pararar llanadn par la Unidad Adminirtrativa)
[
[
UMIDAD SOLICITANTE UMIDAD ADHINISTRATIFA

Revirado y verificadopor: FIRMAY SELLO Reviradan y verificadnpor: FIRMAY SELLO
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ANEXO 9

L el s
5 | DEFENSOR{ ADEL PUEBLO DGAF/UADM-R-10
(w ) ,
Tipade dacumenta: ;
Vi dosd,
. REGISTRO iqente dorde:
Teula: Yorrién: 1

oM LTe CHECKLIST DE DOCUMENTACION PREVIO AL INICIODEL| —

PEOCESODECONTRATACION (SERVICIOS) s kicdd

CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREYIO AL INICIO DEL PROCESO DE CONTRATACION

OBJE

TO DE LA CONTRATACI

UHIDAD SOLICITANTE:

1
III'I'LI.I.! DE DOCUHENTACION YERIFICADA

Cantrul Usidad

t| Prorant

. Salicitents
L C

Reviridin Unidad
Adminirtrative
Ll

at Praseat
3 e

Hejade Ruta(lmpresa y Firmado)

Salicitud doini nel GAFIP
~Improra y Firmado

~Objetade | idniqual ol blecida onlar Erpocificaci Theniar

Cartifizazién Prarupusrtaria(zali alaUnidedFinanciera)

Certificacién POA (Improra y Firmado par laUnd. Solicitante y la Unid. De
Planificacion)

larin do meficacion ol PAC, (Sal; | cara
de que lacuantladelpracern do contratacidnrea mayora Br20.000,00)

Farmularia de inreripcion al PAC. of;

Informe do jurtificacinn (cusndars rofiora: cantratacin direct el

excepcion; uokra que requisra)

Farmulario Determinacion delPrecio Referencial (rerpaldadn)

Rerpaldn alpreciareferensial

CARACTERISTICAS CUE DEBEH CUMPLIR EL RESPALDO DE
PRECIO REFEREMCIAL e St et ¥

Prapuesta emitidapor el proponents

Catizacid itidaparelp ¥,

Prerenta como respaldao..

Praforma emitidapur ¢l propanents

Otra dacumento:,

Rerpaldo debidamente rubricadn canvirta buena en cadahoja, y Firme «l Finel, por|
slFuncionaria que recaboelrorpaldo

Lar <andicaner tecnicar y adminirtrativar dobenser iqualer alar Erpocificacionarn
Terminor do Roferencia

Erpecificacimmar Thcnicar (Rubricadoconvirtobusnoencadshajaanversay
ta)

reverrn,y Fir

Objota do la Cantratacién

Caracterirticar y condiciones thenicar

Plazo de prostacidin 4ol Sos

Luqar 4 Prostacidn del Servisie

Farmade Paqn

Incumplimiento/Multar

Garantiade limientade Contrata (Par llas procesor 4o &
1n dol Sarvidi 15 dfar calondarin)

unp dopros

Fircalizacidn del Sorvicin (Paraaquellar procerar do contratacién derorviciar canun

plaze do prastacibn dol Servici 215 diar calendarin)

Métadn do Solsccifiny Adjudicacidn

Farma de Adjudicacién

Obrarvacinnsr (pararar llanadm pur la Usided Admisirtrativa)

UHIDAD SOLICITANTE
Revirado y verificado pi

UNIDAD ADHINISTRATITA
+FIRMA Y SELLO Revirada yverificadapar: FIRMAY SELLO
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ANEXO 10

FITABD PLABAICORAL 4 BCUWA

DEFENSOR{ADEL PUEELO
b

Cédiqa:

DGAFIUADM-R-11

Tiponde dacumenta:
. REGISTRO

Vigents derdo:

Teulo:

CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREVIO AL INICIO DEL ‘
PROCESODECONTRATACION (CONSULTORI A EMLINEA) Paine:

Versidn:

1

1det

CHECK LIST DE DOCUMENTACION PREYIO AL INICIO DEL PR

OCESO DE CONTRATACION

OBJETO DE LA CONTRATACIC

UHIDAD SOLICITANTE:

DETALLE DE DOCUMEHTACION FERIFICADA Sulicitants

Presant

Prazsnt | MaPreorsats

ad

Hoja de Ruta (Improsa y Firmada)

Solicitud de inicio on ol GAFIP
“Impreray Firmade
=Objsta dola contratacidniqual al artablecid lar inar doref

Cortificacibn Prorupuartaria (ralicitar alaUnidad Financiora)

Cortificacidn POA(Imprerny Firmadapar laUnd. Salizitants y laUnid.Ds
Planificacian)

Farmularin de ine erip cinn al PAC. o farmulario de meficacion ol PAC.(Saloenel
carnde quela cuantfs dol procern do contratacibnrea mayer o Br20.000,00)

Preciaref, ial rerpaldeds (f iad dro de equivalenciar)

CARACTERISTICAS QUE DEBEH CUHPLIR:

implo Cuadro 4o Equivalenciavigencia (rala

anrultoriar 4 I{nea)

Prerentacoma rarpalde.. Cap
pa

Curriculum Vivaes (P roceror 4o contratasidn

monorer aBr50,000,00)

mente rubricadn con virke

El rerpalde del Curriculum Vitas dobe artar dobi

buens oncadahaje,y Firma al Final,parsl funcionario qus racaba slrarpaldn

Thrminar 4o Reforoncia (Rubricada con virtabusna on cadahojasnverray

us slaboro ol dacuments)

revers,y Firma al par ol Funzin

TERMINOS DE REFERENCIA:

CARACTERISTICAS HINIMAS QUE DEBEH CUHPLIRLOS

Objotods la Cantratacidn

Antecedontor

Condicioner erpecificar delrervicin de canrultaria(Objetive dela Canrultaria,
Actividader, Rerultadar Erporadar, Informer, Duracién (plaze) dol Servicia,
Superviridn)

Parfil dol Conrultor (Farmacién Tncicaffcadimicn, ExperienciaG I

ExperienciaErpesifice, Currarildiama) én bars sl suadra de equivalenciar

Hanorariar y Fermade paga

<ioner del conrultar

Obliqaciones imparitivar y al idadrociol

|Condicioner do Trabajo (Luaar do prestacibn delrorvici

,Jornada do trabajol,

Dotacidn 4o activar yruminictrar y Paqo de refriqeria)

Condicianer para ol pracern de contratacién (Madelided 4o Cantratacidn,Farme
de Adjudicacibn, Financiamienta, Dacumentacidn e Presentar)

Otrar Condizi Erpecisler(Prapiedadintelsctual, Canfidencialidad, Otrar
candiciones)

Obrervacinnar (p

T dm pur la Unidad Admini =

-

—

L

UHIDAD SOLICITAMTE
dopar:FIRMA Y SELLO

Rovirado yveril

UHIDAD ADHIHISTRATITA
cadapor: FIRMA Y SELLO

Revirade y
—




